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1. Le questionnaire à destination des agents

● Objectifs :  

    => recueillir votre avis sur les missions de la statistique publique, les                     
    principaux facteurs de changement et les axes de développement prioritaires 

    => contribuer à identifier les thématiques des ateliers de réflexion collective

● Collecte du 1er avril au 29 avril 

 3 423 réponses exploitables (réponse à au moins une question hors Profil) : 
● 638 à la DG Insee
● 2 005 dans les DR de l’Insee
● 780 dans les SSM

=> taux de participation de 54 % :

54 % à l’Insee (57 % à la DG ; 53 % dans les DR) ; 54 % en SSM

61 % pour catégories A (yc contractuels) ; 51 % pour catégories B ; 

                    41 % pour catégories C et enquêteurs 
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1. Le questionnaire à destination des agents

Le profil des répondants  

   

 

DG DR SSM Total
0 %

20 %

40 %

60 %

80 %

100 %

Selon l'âge

- de 30 ans 30-39 ans 40-49 ans 50 ans et plus

DG DR SSM Total
0 %

20 %

40 %

60 %

80 %

100 %

Selon le domaine

Production Etudes Informatique Transverse Support

DG DR SSM Total
0 %

20 %

40 %

60 %

80 %

100 %

Selon la catégorie d'emploi

A encadrant A non encadrant B C Enquêteur

DG DR SSM Total
0 %

20 %

40 %

60 %

80 %

100 %

Selon le statut 

Insee Autre fonctionnaire Contractuel
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1. Le questionnaire à destination des agents

Peu d’écarts DG/DR/SSM  - SSM un peu plus critiques sur les dimensions Analyse, Europe et Recherche ; 
Davantage d’agents ne se prononcent pas  en DR sur la dimension Recherche (43%) 

S’agissant des missions suivantes, comment jugez-vous les efforts engagés 
par la statistique publique jusqu’à présent ? 

Diffuser de l'information statistique au grand public 

Faciliter la bonne compréhension des statistiques

Éclairer le débat public par des analyses 

Aider à la décision publique

Contribuer à des statistiques européennes comparables

Innover pour rester à la pointe des techniques et méthodes

Collaborer avec la recherche  

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Très insuffisants Légèrement insuffisants Adaptés Légèrement excessifs Excessifs Ne se prononce pas
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1. Le questionnaire à destination des agents

 

   

 

Comment évaluez-vous la coopération entre l'Insee et les SSM ? 

DG

DR

SSM

Total

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Insuffisante Plutôt insuffisante Plutôt satisfaisante Très satisfaisante Sans opinion

49 % des agents en DR ne se prononcent pas  
Insatisfaction plus forte en SSM : 37 % contre 20 % à la DG et 16 % dans les DR
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1. Le questionnaire à destination des agents

 

   

 Coordination des programmes de travail

Partage de méthodes et d’expertise

Développement d’outils communs

Productions statistiques conjointes

Études conjointes

Coordination/travaux conjoints 
dans la diffusion et communication

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

à mettre en retrait à maintenir à renforcer légèrement à renforcer absolument ne se prononce pas

Quelles attentes avez-vous sur les aspects suivants de la coopération entre l’Insee et les SSM ?

Attentes plus fortes en SSM, surtout pour le développement d’outils communs (80 % souhaitent un renforcement / 68%) 
et le partage de méthodes et d’expertise (74 % / 63% au total)
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1. Le questionnaire à destination des agents

Selon vous, comment va évoluer votre métier  dans les cinq à dix prochaines années ?

Les plus de 40 ans s’attendent davantage à une forte évolution que les plus jeunes (40% contre 32 %)
Les catégories A aussi (41 % contre 35 % pour les B, 32 % pour les enquêteurs, 21 % pour les C) 

Production

Etudes

Informatique

Transverse

Support

Total

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Il ne va pas évoluer du tout Il va peu évoluer Il va évoluer de manière progressive Il va évoluer fortement Ne sait pas
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1. Le questionnaire à destination des agents

● Insee Horizon 2025 est moins connu des SSM (48 % n’en ont pas entendu parler), des enquêteurs (52 % n’en ont pas 
entendu parler), des plus jeunes (43 % des moins de 30 ans n’en ont pas entendu parler 

Avez-vous entendu parler d'Insee Horizon 2025 ?

A encadrant

A non encadrant

B

C

Enquêteur

Total

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Non Oui, mais sans en percevoir l’influence Oui, et j’en ai perçu l’influence

DG

DR

SSM

Total

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Non Oui, mais sans en percevoir l’influence Oui, et j’en ai perçu l’influence

● Influence du projet perçue très fréquemment à la DG (63%)  et par les A encadrants (68%)
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1. Le questionnaire à destination des agents

Lesquelles de ces transformations auront selon vous le plus d’impact 
dans les dix prochaines années ?

IA

Contraintes de moyens

Sécurisation des données

Nouvelles sources

Nouveaux modes d’accès à l’information

Défiance

Problématiques nouvelles

Enjeux environnementaux

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

 Total  SSM  DR  DG
 * Cité au moins une fois 
(parmi 3 choix au plus)

DG : + sur nouvelles sources (39%), défiance (33%) ; - sur sécurisation (33%), contrainte de moyens (45%)
DR :+ sur contraintes de moyens (53%), sécurisation (40%)  - sur défiance (20%)
SSM : + sur défiance (30%) ; - sur nouvelles sources (31%)
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1. Le questionnaire à destination des agents

Quels axes de développement pour la statistique publique vous paraissent 
les plus prioritaires dans les dix années à venir ?

Lutter contre la désinformation

Améliorer la lisibilité des statistiques

Utiliser de nouvelles sources

Moderniser les méthodes et processus

Renforcer la réactivité

Offrir des carrières attractives

Renforcer la coordination du SSP

Attirer des profils professionnels adaptés

Développer analyses locales

Travail plus collaboratif

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

Total SSM DR DG  * Cité au moins une fois 
(parmi 3 choix au plus)

DG : + moderniser (34%), recrutement (19%), travail collaboratif (16%) 
DR : + désinformation (60%), carrières (31%) 
SSM : + lisibilité (48%), moderniser (35%), coordination du SSP (28%)
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1. Le questionnaire à destination des agents

Data science et IA

Communication et pédagogie

Compétences managériales

Évaluation de politiques publiques

Analyse économique et sociale

Gestion de projets et coordination

Méthodologie statistique

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Total SSM DR DG  * Cité au moins une fois 
(parmi 3 choix au plus)

Parmi ces compétences, lesquelles selon vous devront être le plus 
renforcées dans les dix années à venir ?

DG : + data science (69%), management (47%), gestion de projets (31%) 
DR : + communication (62%) 
SSM : + évaluation (41%), analyse (27 %), méthodologie (26%)



12

1. Le questionnaire à destination des agents

● Plusieurs questions ouvertes (exploitation détaillée à venir) :  

● Sur les aspects importants du métier

● Sur les transformations ayant un impact sur les métiers

● Sur les thématiques d’ateliers

● Près de 150 personnes ont mentionné leur intérêt pour l’une au moins des 
thématiques d’atelier citées dans le questionnaire

● Près de 900 ont formulé de nouvelles propositions de thématiques ou affiné les 
questions sur les thématiques déjà citées

  => ces contributions, ainsi que les échanges qui se sont déroulés                
                  avec l’encadrement stratégique de la DG, des DR et des SSM ont          
                  permis d’identifier près de 70 thèmes d’ateliers
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