
Cap sur 2035 : Construisons la statistique publique de demain

Votre  contribution  est  essentielle  pour construire  le  projet  stratégique  Cap  sur  2035, qui 
définira les grandes orientations et objectifs de l’Insee et de la statistique publique pour la prochaine 
décennie. 

Ce questionnaire en est la première étape.

Il vise à recueillir votre avis sur les missions de la statistique publique, les principaux facteurs de 
changement à prendre en compte dans les années à venir et les axes de développement qui vous 
semblent prioritaires. 

Vos réponses seront déterminantes pour identifier les thématiques des ateliers de réflexion 
collective à organiser. 

Ces ateliers, centrés sur une problématique issue de vos retours, viseront à se donner des objectifs 
collectifs à  horizon de 5 à 10 ans et  des idées d’actions pour y parvenir.  Une fois  la  liste  des 
thématiques  d’atelier  arrêtée,  elle  vous  sera  communiquée  dans  quelques  semaines  pour  vous 
permettre  de  vous  positionner  sur  telle  ou  telle  thématique  si  vous  le  souhaitez.  Les  ateliers 
réuniront en petit groupe les agents volontaires, qui auront manifesté leur intérêt particulier à traiter 
une thématique, entre la mi-mai et la mi-juillet.  

Les réponses à ce questionnaire sont anonymes. Nous vous remercions pour le temps que vous 
voudrez bien y consacrer. 

1. Votre profil pour mieux identifier vos attentes

Etes-vous ?
• une femme
• un homme

Quel âge avez-vous ?

• moins de 30 ans

• entre 30 et 39 ans

• entre 40 et 49 ans

• 50 et plus

Où travaillez-vous ?

• Direction générale de l’Insee

• Direction régionale de l’Insee 

• Service statistique ministériel



Quel est votre statut ?

• Fonctionnaire d’un corps de l’Insee

• Autre fonctionnaire

• Contractuel

Quelle est votre catégorie d’emploi ?

• Catégorie A 

• Catégorie B

• Catégorie C (hors enquêteur)

• Enquêteur

Dans quels environnements professionnels avez-vous travaillé jusqu’à ce jour 
Cochez toutes les cases concernées

• DG Insee

• DR Insee

• SSM

• Bercy (hors Insee) 

• Autres

Exercez-vous des fonctions d’encadrement ?

• Oui
• Non

Quel est votre principal domaine d’activité dans votre poste actuel ?

• Production statistique (enquête, répertoire, méthodologie, science des données...)

• Analyses et études statistiques

• Informatique

• Fonction support (RH, budget,…)

• Autres fonctions transverses (diffusion et communication, international...)

2. Votre regard sur les missions de la statistique publique

S’agissant des missions suivantes, comment jugez-vous les efforts engagés par la statistique 
publique jusqu’à présent ? 

Choisissez la réponse appropriée pour chaque élément 

Diffuser de l'information statistique au grand public 
• Efforts très insuffisants
• Efforts légèrement insuffisants
• Efforts adaptés
• Efforts légèrement excessifs
• Efforts excessifs
• Ne se prononce pas



Faciliter la bonne compréhension des statistiques
• Efforts très insuffisants
• Efforts légèrement insuffisants
• Efforts adaptés
• Efforts légèrement excessifs
• Efforts excessifs
• Ne se prononce pas

Éclairer le débat public par des analyses 

• Efforts très insuffisants
• Efforts légèrement insuffisants
• Efforts adaptés
• Efforts légèrement excessifs
•  Efforts excessifs
• Ne se prononce pas

Aider à la décision publique 

• Efforts très insuffisants
• Efforts légèrement insuffisants
• Efforts adaptés
• Efforts légèrement excessifs
•  Efforts excessifs
• Ne se prononce pas

Contribuer à des statistiques européennes comparables

• Efforts très insuffisants
• Efforts légèrement insuffisants
• Efforts adaptés
• Efforts légèrement excessifs
•  Efforts excessifs
• Ne se prononce pas

Innover pour rester à la pointe des techniques et méthodes

• Efforts très insuffisants
• Efforts légèrement insuffisants
• Efforts adaptés
• Efforts légèrement excessifs
•  Efforts excessifs
• Ne se prononce pas

Collaborer avec la recherche  

• Efforts très insuffisants
• Efforts légèrement insuffisants
• Efforts adaptés
• Efforts légèrement excessifs
•  Efforts excessifs
• Ne se prononce pas



Comment évaluez-vous la coopération entre l’Insee et les SSM aujourd’hui ? 

• Très satisfaisante
• Plutôt satisfaisante
• Plutôt insuffisante
• Insuffisante
• Sans opinion

Si (Q22 différent de « sans opinion ») 

Plus précisément, quelles attentes avez-vous sur les aspects suivants de cette coopération  :

Choisissez la réponse appropriée pour chaque élément 

‍Coordination des programmes de travail  

• ‍‍à renforcer absolument

• à renforcer légèrement

• à maintenir

• à mettre en retrait

• à ne plus considérer

• ne se prononce pas

Partage de méthodes et d’expertise  

• ‍‍à renforcer absolument

• à renforcer légèrement

• à maintenir

• à mettre en retrait

• à ne plus considérer
• ne se prononce pas

‍Développement d’outils communs 

• ‍‍ à renforcer absolument

• à renforcer légèrement

• à maintenir

• à mettre en retrait

• à ne plus considérer

• ne se prononce pas
‍
Productions statistiques conjointes
• ‍‍à renforcer absolument

• à renforcer légèrement

• à maintenir

• à mettre en retrait

• à ne plus considérer
• ne se prononce pas



Études conjointes  

• ‍‍à renforcer absolument

• à renforcer légèrement

• à maintenir

• à mettre en retrait

• à ne plus considérer

• ne se prononce pas

‍Coordination ou travaux conjoints dans la diffusion et la communication

• à renforcer absolument

• à renforcer légèrement

• à maintenir

• à mettre en retrait

• à ne plus considérer
• ne se prononce pas

Y a-t-il  d’autres  domaines  où  vous  estimez  que  la  coopération  devrait  être  renforcée : 
(question ouverte)

3. Les principaux facteurs de changements

Quand vous évoquez avec vos proches votre métier au sein de la statistique publique, quels 
aspects importants mettez-vous en avant ?  
(question ouverte)

Selon vous, comment va évoluer votre métier  dans les cinq à dix prochaines années ?

• Il va évoluer fortement
• Il va évoluer de manière progressive
• Il va peu évoluer
• Il ne va pas évoluer du tout
• Ne sait pas

(Si Q31 = « Oui fortement » ou « Oui mais de manière progressive »)

Selon vous, quelles transformations auront le plus d’impact sur votre métier ? 
(question ouverte) 

1 : ____________
2 : ____________
3 : ____________
Ne se prononce pas

Et pour la statistique publique dans son ensemble, lesquelles de ces transformations auront 
selon vous le plus d’impact dans les dix prochaines années ?

Cochez au maximum trois réponses 

• Recours accru à l’intelligence artificielle 

• Nouvelles sources de données  (facturation électronique, téléphonie mobile, ...)

• Emergence de nouvelles problématiques économiques et sociales 

• Besoin accru de sécurisation des données personnelles et de transparence dans leur usage



• Contraintes sur les moyens et les effectifs

• Enjeux environnementaux 

• Nouveaux modes de consommation et d’accès à l’information (IA, réseaux sociaux,  ...) 

• Défiance vis-à-vis des experts et de la science 

• Ne se prononce pas

À votre avis, y a-t-il d'autres facteurs que ceux indiqués ci-dessus qui auront une influence 
sur la statistique publique dans les dix prochaines années ?   
(question ouverte)

4. Définir un cadre stratégique pour la statistique publique

Le précédent exercice stratégique Insee Horizon 2025 avait retenu quatre orientations :

- Faire parler les chiffres et aller au-devant de tous les publics 

- Innover et être en première ligne sur les sources de données 

- Contribuer activement avec l’ensemble de la statistique publique à la statistique européenne

- Faire preuve d’agilité collective et de sobriété

Avez-vous entendu parler de cette stratégie ?

• Oui, et j’en ai perçu l’influence
• Oui, mais sans en percevoir l’influence
• Non

 
Quels axes de développement pour la statistique publique vous paraissent les plus 
prioritaires dans les dix années à venir ?
Cochez au maximum trois réponses

• Moderniser les méthodes et processus statistiques

• Développer l’utilisation de nouvelles sources de données

• Renforcer la coordination du service statistique public

• Améliorer la diffusion et la lisibilité des statistiques

• ‍‍Lutter contre la désinformation

• Accroître les capacités d’analyse à l’échelon local 

• ‍Renforcer la réactivité face à l’actualité et à la demande publique 

• Favoriser des modalités de travail plus collaboratives

• ‍Attirer des profils professionnels adaptés et plus diversifiés

• Offrir/Permettre des carrières attractives au sein de l’Insee et du SSP 

• Ne se prononce pas

A votre  avis,  y  a-t-il  d'autres  axes  de  développement  que  ceux  indiqués  ci-dessus  qui  
devraient être prioritaires pour la statistique publique dans les dix prochaines années ?  
(question ouverte)



Parmi ces compétences, lesquelles selon vous devront être le plus renforcées dans les dix 
années à venir ?

Cochez au maximum trois réponses

• Méthodologie statistique
• Data science et intelligence artificielle
• Analyse économique et sociale
• Évaluation des politiques publiques
• Communication et pédagogie 
• Gestion de projets et coordination
• Compétences managériales
• Ne se prononce pas

A votre avis, y a-t-il d'autres compétences que celles indiquées ci-dessus qui devraient être 
renforcées au sein de la statistique publique dans les dix prochaines années ? 

(question ouverte)

5. Poursuivre la réflexion

Voici quelques exemples de questions qui pourraient être traitées dans des ateliers en petits 
groupes : 

 Les données de la statistique publique font autorité, mais n’arrivent-elles pas trop tard ? Comment 
être plus réactif ? 

 Comment nous préparer à l’introduction de l’IA dans nos activités régulières ?

 Quels outils communs développer entre l’Insee et les SSM ?

 Comment faciliter la réponse à nos enquêtes ? 

 Quel rôle doit jouer la statistique publique dans la lutte contre la désinformation ? 

 Comment répondre au besoin croissant de statistique locale ?

 La statistique publique doit-elle collaborer davantage avec la recherche ? 

 Comment rendre nos statistiques plus faciles à comprendre et à utiliser sans les dénaturer ?

 Comment être acteur de la transition écologique ?

 Comment améliorer les parcours de carrière ?

 Comment chacun peut-il contribuer pour être ambassadeur de la statistique publique ? 

Quel(s) sujet(s) d’atelier aimeriez-vous à votre tour proposer ? :  
(question ouverte)

Si vous aviez un message à adresser à l’équipe Cap sur 2035, quel serait-il ?  
(question ouverte)

Le questionnaire est terminé

L’équipe Cap sur 2035 vous remercie de votre participation
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